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Маркетплейсы на блокчейне:
роли

Исследование блокчейн-маркетплейсов с ролевой моделью для
госуправления. Сочетание стратегических целей госплана с рыночной

координацией через ончейн-маркетплейсы.
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Машинный зал ЦОД: физическая инфраструктура, на которой работают распределённые
реестры и торговые площадки. Почему за ними будущее планирования и госуправления:
сочетание стратегических целей «госплана» с рыночной координацией через ончейн-
маркетплейсы ресурсов и подрядов

Основная идея

Сочетать стратегические цели «госплана» (рамки, приоритеты, лимиты) с рыночной
координацией «на земле» — через ончейн-маркетплейсы ресурсов и подрядов. Роли и
права участников зашиваются в смарт-контракты, данные подтверждаются оракулами/
телеметрией, а выплаты привязываются к KPI. Итог — меньше бюрократии, больше
прозрачности и быстрая обратная связь.

1. ЧТО ИМЕННО ЛОМАЕТ КЛАССИЧЕСКИЙ ГОСПЛАН

Проблемы классики

• Нет ценовых сигналов → хронические дефициты/излишки

• Искажённые стимулы («вал любой ценой») → страдает качество

• Медленная и непрозрачная отчётность → «приписки», поздние правки

• Перегруз центра данными → запаздывающие решения

Ответ блокчейна с ролями

• Маркетплейс квот: токенизированные квоты распределяются аукционом

• Маркетплейс подрядов: NFT-ордера с KPI и залогом

• KPI-эскроу: автоматические выплаты за результат

• Оракулы/IoT: подтверждение фактов телеметрией

• Роллинговые правки: обновления через on-chain governance

2. РОЛИ И ПРАВА (КТО ЧТО ДЕЛАЕТ)

Стратегический центр (министерство/DAO)

Публикует цели/лимиты, запускает эмиссию квот, правит правила через голосование

Регуляторы отраслей

Настраивают параметры аукционов, KPI и контроль качественных метрик

Госзаказчики/муниципалитеты

Размещают WorkOrder (NFT-задания), принимают результат



Исполнители/поставщики

Соревнуются на маркетплейсах, исполняют работы, получают выплаты

Оракулы/аудиторы

Подтверждают факты и качество, несут ответственность стейком

Граждане/НКО

Видят публичные KPI/бюджеты без коммерческих тайн

3. ПОЧЕМУ ЭТО РАБОТАЕТ: КЛЮЧЕВЫЕ
ПРЕИМУЩЕСТВА

Прозрачность и прослеживаемость

Статусы заказов, движение квот, критерии приёмки — в открытом реестре. Сложнее
«рисовать» отчёты.

Стимулы к качеству, а не к «тоннажу»

Векторные KPI, порог качества и отложенные выплаты снижают «гейминг» метрик.

Быстрая обратная связь

Телеметрия и оракулы дают данные почти в реальном времени — проще корректировать
план.

Совмещение плана и рынка

Центр задаёт рамку, а распределение делает рынок через аукционы — меньше дефицитов.

Автоматизация бюрократии

Смарт-контракты снимают рутину: вехи, штрафы, индексации, бюджетные лимиты.

4. СОВРЕМЕННЫЕ КЕЙСЫ

Прослеживаемость продуктов питания — Walmart и IBM Food Trust

Трассировка происхождения партии манго занимала почти семь дней; в системе на общем
реестре — 2,2 секунды. С тех пор прослеживаемость перестала быть добровольной:
правило FDA о дополнительных записях для отдельных продуктов (FSMA 204) делает её
обязательной, срок исполнения перенесён на 20 июля 2028 года. Розница — отрасль, где
прослеживаемость окупается первой: партия, срок, поставщик.



Электронные оборотные документы — TradeTrust (Сингапур)

Типовой закон ЮНСИТРАЛ об электронных передаваемых записях введён в право
Сингапура в 2021 году. В 2026-м четыре совместимых с TradeTrust платформы признаны
клубами взаимного страхования IG P&I: электронный коносамент получил тот же
юридический статус, что и бумажный, в застрахованной морской торговле. Тогда же
запущена программа проверки совместимости платформ и перевозчиков, рассчитанная до
марта 2027 года. Коносамент передаёт права на груз. Пока он бумажный, скорость
сделки равна скорости курьера.

Энергетика и сетевой баланс — Energy Web

Некоммерческая организация с участием сетевых операторов и энергокомпаний;
открытый стек для идентификации распределённых энергоресурсов и их участия в рынке.
Предмет здесь не отчётность, а возможность подключить чужой актив к рынку гибкости
без ручной сверки. В энергетике учёт распределённых ресурсов — вопрос не
отчётности, а балансировки в реальном времени.

Цифровой нотариат данных — регулятор Чили

Национальная комиссия по энергетике публикует открытые данные с якорем в публичном
блокчейне: сам набор остаётся в обычной системе, а в реестр попадает отпечаток,
позволяющий доказать, что данные не правили задним числом. Дешёвый и узкий
сценарий — ровно то, что блокчейн умеет.

5. КАК ЭТО СОБРАТЬ В РАБОТАЮЩУЮ СИСТЕМУ

Техническая архитектура

• Сеть: разрешённый реестр для операций, якорь в публичной сети — для
неоспоримости

• Контракты: PlanRegistry, QuotaToken, WorkOrder NFT

• Данные: ERP/SCADA/IoT → OracleHub

Управление

• Приватность: ZK-пруфы для коммерческих секретов

• Говернанс: отраслевые DAO + timelock

• Безопасность: стейк + слэшинг за ложь



6. ЧТО ЭТО ДАЁТ И ЧЕГО НЕ ДАЁТ

Даёт: делегирование мелких решений

Свести «вручную» миллионы позиций невозможно. Протоколы позволяют отдать мелкие
решения рынку, сохранив общую рамку за центром.

Даёт: одну проверяемую версию факта

Общий реестр дешевле бесконечных сверок между сторонами. Кейсы выше показывают
это на конкретных операциях, а не в общем виде.

Не даёт: правды на входе

Реестр защищает запись от правки задним числом и ничего не говорит о том,
соответствовала ли она действительности в момент внесения. Это отдельная задача, и она
не техническая.

Не даёт: замены институту

Смарт-контракт исполняет условие. Кто отвечает при сбое, на каком основании работает
оператор реестра, как ончейн-приёмка ложится на бюджетный учёт — на эти вопросы код
не отвечает. Отсюда рамка применения: маркетплейсы уместны там, где предмет
стандартизирован, а факт измерим приборно, — квоты, подряды, логистика, энергия.
Сквозной ончейн-учёт национального масштаба в эту рамку не входит и остаётся
нерешённой задачей. Аналитическая платформа экономических моделей • 2024–2026
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